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TOIMINTASUUNNITELMA 2026

Toimintasuunnitelma laaditaan vuosittain huomioiden yhdistyksen strategia, sen vuosittaiset painopisteet seka visio ja missio.
Yhdistyksen hallitus on hyvaksynyt strategian 15.11.2024, strategia noudattaa Suomen Kiinteistoliitto ry:n "Kotisi asialla stra-
tegiaa”.

Yhdistyksen toiminnalla palvellaan ja aktivoidaan jasenia. Tarkeimmat palvelut ovat edunvalvonta, neuvonta, koulutukset ja
viestinta.

1 Yhdistyksen tarkoitus
Vuosi 2026 on yhdistyksen 120. toimintavuosi. Kiinteistoliitto Paijat-Hame ry perustettiin vuonna 1906 Lahden Talonomistajayhdistys -nimisena
yhdistyksena ja merkittiin oikeusministerion yhdistysrekisteriin vuonna 1939 Lahden Asuntokiinteistoyhdistys -nimisena. Yhdistys on kuulunut
alusta ldhtien 1907 perustettuun Suomen Kiinteistoliittoon, joka perustettiin valvomaan jasenkuntansa yleisia ja yhteisia etuja. Yhdistyksen teh-
tava on mm. toimia kiinteistéalan yhteisten pyrkimysten ja pddmaarien hyvaksi yhteiskunnallisena vaikuttajana ja kiinteistéalan yhteisena edun-
valvojana.
Yhdistyksen sadant6jen mukaan tarkoitus ja toimintamuodot ovat seuraavat:

Tarkoitus ja toimintamuodot

Tarkoituksena on toimia toimialueensa kiinteistéalan johtavana etujarjestona
- toimia jasentensd yhdyssiteend ja valvoa niiden yleisia ja yhteisia etuja seka
- edistaa kiinteistbomaisuuden kunnossapitamisen ja yllapitimisen seka hyvan asumisen yleisia edellytyksia toimialueellaan.

Tarkoitustaan yhdistys toteuttaa

- tutkimalla ja tilastoimalla kiinteistoalaa

- tiedottamalla ja harjoittamalla julkaisutoimintaa

- avustamalla tiedotusvalineitad ja muita media-alan toimijoita seka eri jarjestoja kiinteistoalaa koskevissa asioissa
- toimimalla viranomaisten ja kiinteist6jen edustajien yhdyssiteena seka
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- tukemalla muuta yhdistyksen tarkoitusta edistdvaa toimintaa.

Vuosikokouksessa 2021 hyvaksyttiin yhdistykselle uudet sadnnét. Tarkoitus ja toimintamuodot sailytettiin ennallaan.

2 TAVOITTEET
Yhdistyksen toimintasuunnitelmassa maéaritelladn "Kotisi asialla” mukaisen strategian tavoitteet:
o Menestymme yhdessa ja yhteistyossa
e Vaikuttavuuden lisddminen
e Valvomme vaikuttavasti jdsentemme etua
e Olemme johtava kiinteistoalan asiantuntija
e Varmistamme toimintamme resurssit

2.1 VUODEN 2026 PAINOPISTEALUEET
Vuonna 2024 yhdistys laati itselleen "Kotisi asialla” strategian. Yhdistyksen visio ja missio vuosille 2022-2027 ovat:
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Missio: Edistaa kestavaa kiinteistovarallisuuden hoitoa Paijat-Hameessa
Visio: Valtakunnan aktiivisimmat jasenet

Arvot:
e Luotettavuus
o Kestava kehitys

e Avoimuus
e Asiantuntijuus

Sadannobissad mainittujen yleistavoitteiden lisaksi maaritetddn toimintavuosittain erilaisia painopistealueita, jotka vuodelle 2026 ovat seuraavia:
1) Yhdistyksen 120 v juhlavuosi
2) Asunto-osakeyhtididen hallitusten hankintaosaamisen lisédminen
3) Jasenhankintaprosessin kdyttoonotto
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4) Viestintdstrategian jalkauttaminen jasenten aktivoimiseksi
5) Paikallisen kiinteistoalan edunvalvonnan lisddminen

TOIMINTASUUNNITELMA, TAVOITTEET JA TOIMENPITEET VUONNA 2026

kanssa toimintaamme ja
toimintojamme

YLEISTAVOITE PAINOPISTEALUE(ET) TAVOITE MITTARI VASTUU
Menestymme yhdessa ja yh- Kehitimme yhdessa Suo- Toiminnanjohtaja, hallitus
teistyossa men Kiinteistoliitto ry:n

Jasenpalvelumme hyddyttavat
laajasti jasenistodmme

*Tarjoamme asiantuntevia
ja ajanmukaisia neuvonta-
palveluja monikanavaisesti
*Hyddynnamme laajasti ja
monipuolisesti digitalisaa-
tiota, tekodlya (Al) ja auto-
matisaatiota palve-
luidemme kehittdmisessa ja
toteuttamisessa

*Haemme uusia jasenia
laajasti palvelevia ja-
senetuja

*Lisddmme erikanavaisia
koulutuksia
*Varmistamme tapahtu-
miemme laadukkaan sisal-
16n

*Jasenia laajasti palvelevat
hankkeet

*Neuvontojen maara
*Webinaarien osallis-
tuja maara
*Tapahtumien osal-
listuja maara
*Hankkeisen vaikut-
tavuus (osallistujat,
julkisuus)

Toiminnanjohtaja, hallitus, toi-
mikunnat

Valvomme vaikuttavasti jasen-
temme etua

*Ajamme vaikuttavasti ja-
sentemme etua yhteiskun-
nallisessa paatoksenteossa
paikallisesti

*Perustamme vaikuttami-
sen ja edunvalvonnan kiin-
teistdalan osaamiseen, tie-
toon ja asiantuntemukseen.

*Yhdistyksella on hyvat yh-
teistydsuhteet toiminta-
alueen paatoksentekijoihin
*Vaikuttamisemme nakyy
julkisuudessa
*Yhdistyksen kannanottoa
pyydetdan alueen paatok-
sentekoon

*Osallistuminen yh-
teistyoryhmiin
*Yhteydenpidon
maara paatoksenteki-
jéihin

*Nakyvyys julkisuu-
dessa (KL mittari)

Toiminnanjohtaja, hallitus
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*Tunnistamme enna-
koivasti tairkeimmat asiat ja
vaikuttamisen kohteet.
*Edistimme jasentemme
etuja proaktiivisesti ja rat-
kaisuhakuisesti

Olemme johtava kiinteist6alan
asiantuntija

*Yhdistys on alueensa kiin-
teistalan asiantuntija
*Laajennamme osaamis-
tamme ja asiantuntemus-
tamme verkostoitumalla
aktiivisesti muiden kiinteis-
toalan asiantuntijoiden
kanssa ja tekemalld heidan
kanssaan yhteistyota

*Tuotamme laadukkaita ta-
pahtumia ja koulutuksia
*Jaamme tietoa alan uu-
simmista rakennustekni-
sistd, energiatehokkaista ja
Kiinteistoa kehittavista rat-
Kaisuista

*Toteutamme vuosittain
hankkeita

*Teemme yhteistyota alu-
een oppilaitosten (LUT,
LAB) kanssa

*Tapahtumien ja kou-

lutusten maira

*Tiedotteiden maara

*Hankkeiden maara
ja vaikuttavuus
*Yhteistyon maara
alueen oppilaitosten
kanssa

Toiminnanjohtaja, hallitus ja
toimikunnat

Varmistamme toimintamme
resurssit

Jasenmaksuperusteet maa-
ritelldan siten, etta jasen-
palveluiden vakaa ja laadu-
kas tarjonta turvataan. Pal-
velutoiminnan rahoitusta ei
perusteta vuosittain vaihte-
levien sijoitustoiminnan
tuottojen varaan.

*Jasenmaaran kasvulla var-
mistetaan jdsenmaksut
*Sijoitustoiminta perustuu
sijoitusohjeeseen

*Saadut jasenmaksu
*Sijoitustoiminnan
tuotot

Toiminnanjohtaja, hallitus
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2.3 EDUILLA LISAARVOA JASENYYTEEN, JASENEDUT 2026
Jasenien hyvaksi jarjestetdan kilpailutuksia ja tehddan puitesopimuksia, joilla aikaansaadaan kustannussaastoja jasenyhtioille tai niiden kayttajille.

JASENETU ETU TAVOITE MITTARI VASTUU

DNA Oyj sopimushinta jasenille | uusia jasenid, uusilta alu- Uudet jasenet Toiminnanjohtaja
eilta

Veni Energia Oy sopimushinta sdhkostd | uudet jasenet, yhteistyo Uudet jasenet Toiminnanjohtaja

DOC Oy digitointipalvelu neuvoteltu uusia jasenid, digin edistd- | Toimeksiannot Toiminnanjohtaja
minen

Turvaopas.fi ale turvallisuus taloyhti6issa Toimeksiannot Toiminnanjohtaja

Askotalo, Askonalue, kokousti- | -20% Hallitus tyoskentelyn edis- | Kayttoaste Toiminnanjohtaja

loista taminen

Kiinteistd Kustannus Oy -20% Osaamisen lisdaminen Myyntimaara Toiminnanjohtaja

Uudet jasenedut uusien jasenetujen loytami- | Tehdyt sopimukset Toiminnanjohtaja, hallitus
nen

3 TOIMINTAMUODOT
Yhdistyksen padasialliset toimintamuodot ovat edunvalvonta, viestinti, jasenistéon kohdistettu neuvonta, koulutus, tutkimus ja tilastointi.

Yhdistys ajaa jasenten yhteista etua ja toimii jasenten edunvalvojana, neuvojana ja auttajana niin koko jasenkuntaa, kun yksittdista jasentakin
koskevissa asioissa Suomen Kiinteistoliiton kanssa.

TOIMINTAMUOTO TEHTAVA TAVOITE MITTARI VASTUU

Edunvalvonta Aktiivinen rooli yhteis- | Yhdistys on arvostettu ja Osallistumismaarat Toiminnanjohtaja, hallitus
kunnallisessa keskus- | haluttu osallistuja keskus-
telussa teluissa ja tapahtumissa

Neuvonta Tyo6njako liiton ja yh- Selkeytetdan tyonjako Neuvontapuhelut Toiminnanjohtaja
distyksen valilla liitto/yhdistys
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Tapahtumat Jalkauttaa yhdistyksen | Kaksi avointa yleisotapah- | Osallistujamaara (naky- Toiminnanjohtaja, jasen-
palvelut kentille tumaa vuodessa (Taloyh- vyys) koordinaattori ja hallitus
tiopaiva ja RAKSA-messut),
jasenristeily, Paras taloyh-
tio -kilpailu
Koulutus Yhdistyksen alueella 4 kiinteistoiltaa, 2 omaa ti- | Osallistujamaara Toiminnanjohtaja, jasen-
jarjestetadn riittdvasti | laisuutta, tyopajat koordinaattori, Osaamisen
koulutusta ajankohtai- kehittdmisen tmk
sista aiheista
Markkinointi Uudet markkinointita- | Nakyvyyden kasvattaminen | Palautekyselyt, mista saa- | Toiminnanjohtaja, jasen-
vat kayttoon nut tiedon yhdistyksesta | koordinaattori
Tutkimus&tilastointi Vuosittaiset KL tutki- Taloyhtididen tiedon lisda- | Satu julkisuus, jasentyyty- | Toiminnanjohtaja, T&K tmk
mukset sekd omat sel- | minen vaisyys
vitykset, painopiste
energiatehokkuus ja
jatelain toimeenpano
4 VIESTINTA
Toimisto hoitaa yhdistyksen viestintaa ja mediaviestintda yhdistyksen hallituksen ja Suomen Kiinteistoliiton kanssa. Yhdistykselle laaditaan vuosittain viestinta-
suunnitelma.

Uutiskirje Taloyhtididen halli- | Nykytila: Postituslis- | Tavoite: Vuoden 2026 aikana Toimenpiteet: Yhtendinen ja tunnistettava uutiskirjepohja
tusten jasenet & pu- | talla taloyhtion jase- | kaksinkertaistaa taloyhtion ja- | (bannerikuvan uudistus, fontti, kaytettava varimaailma),
heenjohtajat nia 886, puheenjohta- | senien maara postituslistalla kannustetaan isdnnoitsijoita, kiinteistosihteereja ja halli-

jia 1679, avauspro- tusten puheenjohtajia paivittdmaan tiedot, suunnitelmalli-
[sadnnoitsijat sentti keskimaarin 40 set ja toistuvat julkaisuajat.
%
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Verkkosivut Taloyhtididen halli- | Nykytila: Tavoite: Lisatdan paijathama- Toimenpiteet: luodaan verkkosivuille blogi, jolla lisdtdan
tusten jasenet & pu- | Kavijamaara sel- laisyytta ja sen nakyvyytta Paijat-Hameen omaa uutisointia (KiinteistoNurkka)
heenjohtajat, isan- vityksessa

noitsijat, potentiaali-
set jasenet

Blogin sisallon tuottaa yhdistyksen hallituksen jasenet, yh-
distyksen tyontekijat, yhteistyokumppanit ja vierailevat
Kkirjoittajat. (Excel-taulukko)

Sosiaalisen median kanavat

Nykytila: Facebook-

Tavoitteet: Seuraajamaarien

Toimenpiteet: Yhtendinen ilme hyddyntéden julkaisupohjia,

ros- ja rivitalo-
asukkaat

2/vuosi. Jakelumaara
47 000.

esiintuominen lehdessé, paine-
tusta lehdesta (mahdollisesti)
luopuminen

(Instagram & Facebook) seuraajat 371, In- kasvu vuonna 2026 kaikissa kuvissa ndakyvissa yhdistyksen logo, julkaisujen
stagram-seuraajat mainostaminen, suunnitelmallinen julkaisuvauhti ja -ajat,
231 metatietojen aktiivinen seuranta

Kiinteistoviesti Paijat-Hameen ker- | Nykytila: [lmestyy Tavoite: Yhdistyksen selkeampi | Toimenpiteet: Viestitadn lehdessa muutoksesta, luodaan

yhdistyksen verkkosivuilla blogi, jonne artikkelit voisivat
jatkossa siirtya.

Yhdistys 120 -vuotta

Kaikessa viestinndssa nakyvilld juhlavuosi. Tilataan yhdis-
tykselle juhlavuositeemainen graafinen ilme, josta saa-
daan uutiskirjeen bannerikuva, somen profiilikuvat, sdh-
kopostin allekirjoitukset ja tapahtumien yhteydessa jul-
kaistavaa materiaalia.

5 PALVELUT SUOMEN KIINTEISTOLIITTO RY:LTA
Paijat-Hameen Kiinteistoliitto ry on Suomen Kiinteistoliitto ry:n jisen ja maksaa vuosittain jdsenmaksua, joka vuonna 2025 oli 245 948 euroa.

Yhdistyksen jasen saa Suomen Kiinteistoliitto ry:1td mm. seuraavat palvelut:

e Juristi-, talous- ja vero-, energia- ja korjausneuvonnan

e Kiinteistolehti 10 kertaa vuodessa jasenyhtiélle

e Tutkimus- ja kehityspalvelutietoa
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e Tietoa, oppaita ja tyokaluja jasenverkkosivuilta

e Webinaarikoulutukset ja koulutusvideot verkkosivuilla
e Verkkokurssit

e Taloyhtiosivut.fi -palvelun

5 JASENHANKINTA
Jasenhankintaa edistetddn tuomalla omissa- ja alueen tiedotusvalineissa esille yhdistyksen ja liiton toimintaa, jasenetuja ja mm. tutkimus- ja kehi-
tystoiminnan tuloksia

JASENHANKINTA TOIMENPIDE TAVOITE MITTARI VASTUU

Uudet toimenpiteet Jasenhankintakam- | +50 Jasenmaara kaikki, As Oy tmk
pajamallin kayttoon-
otto

6 TALOUS

Yhdistyksen taloutta hoidetaan laaditun talousarvion mukaisesti. Vuoden 2022 aikana hallitus on uusinut tyévaliokunnan esityksen pohjalta sijoi-
tusstrategian. Sijoitustoiminta on jatkuvaa ja pitkaaikaista, sita varten yhdistykselle on laadittu sijoitusohje. Hallitus on vuonna 2025 perustanut
tyoryhman yhdistyksen liike- ja asuinhuoneistojen tuottojen parantamiseksi.

Yhdistys myontda vuosittain stipendeja alan opiskelijoille.

Toimintansa tukemiseksi yhdistys voi ottaa vastaan lahjoituksia ja testamentteja, hakea avustuksia ja apurahoja. Yhdistys voi omistaa toimintaansa
varten tarpeellista ja sitd tukevaa kiinteata ja irtainta omaisuutta.

Yhdistykselld on omaisuustydryhmé suunnittelemassa omaisuusstrategiaa.

7 HANKETOIMINTA
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Yhdistys toteuttaa muiden alueyhdistysten kanssa yhteisty0ssa ymparistoministerion kanssa Ika- ja muistiystavallinen taloyhtio hanketta. Hanke
on alkanut 1.1.2024 ja paattyy 31.1.2026.

Taloyhtididen asiakirja hallintaa edistadkseen yhdistys tilasi [td-Suomen yliopiston oikeustieteen opiskelija Henry Leselliltd lopputyon otsikolla
"Perustajaurakointina toteutetun uudisrakennuskohteen hallinnonluovutuksen asiakirjojen luovuttamisen puutteet, vaikutukset ja luovutusproses-
sin kehittdminen.” Pro gradu valmistui 2025 ja sen pohjalta laadittiin jasentaloyhtidille verkko-opas.

Pdijat-Hameen puheenjohtajaklubin kanssa toteutetaan yhteistydssa hanke "Taloyhtididen saadot”, jolla pyritdan kiinnittdmaan huomiota ja alenta-
maan kaukoldmmon hintoihin. Hankkeen vastuuhenkil6t ovat Jarkko Hellsten ja Jonatan Luukka. Hanke paattyy 31.1.2026 ja siita laaditaan taloyh-
tidille opas hankkeen jalkauttamiseksi.

Yhdistys on mukana Kanta-Hameen Kiinteistoliiton ja Hyvinkaa-Riihimaki-Mantsala kiinteistoyhdistyksen kanssa "Yrityskyld” hankkeessa, jossa

tavoitteena on lisatd yhdistysten tunnettavuutta ja tavoittaa alueen nuoret kiinnostumaan isdnndinti- ja kiinteistdalasta.

Kiinteistoliitto Paijat-Hame ry:n
Hallitus



